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Escuela de Capacitación, Acción Política y Sindical. 
Uno se puede capacitar, no aprender, que no es el termino exacto, si no capacitar por que 
presupone la educación del alma y la educación intelectual, por eso lo primero que haremos 
en estos cursos de capacitación, es crear los instrumentos para la mejor concreción de los 
objetivos, es decir trabajaremos la erudición, la reflexión, el temple, el equilibrio, los criterios,  
el análisis, el discernimiento, la percepción la comprensión, la organización, la coherencia, el 
encuadramiento, la iniciativa, el manejo de la información, en síntesis cada una de estas 
materias servirán para la construcción política y en la formación global (Física y Mental) de 
cuadros políticos. 
 
A partir de aquí desarrollaremos elementales resúmenes de cada modulo. 
 
1) Crear los Instrumentos 
En este sentido, la escuela tiene la responsabilidad de hacer arraigar en nuestros hombres 
sobre todo en los que tengan ese oleo sagrado de Samuel (Así se le llama a la pasta que tienen los hombres por determinados 

gustos) 

la conciencia de que es necesario poner lo mejor de sí, donde les toque actuar, con todas sus  
fuerzas y con la mayor inteligencia, si así lo hacemos, el proyecto tendrá un futuro promisorio 
y con ese ejemplo llegaremos a la masa asegurándonos la continuidad. 
Esto se alcanza cuando se tiene una masa organizada, elevada espiritualmente, todos factores 
que facilitan la conducción, y es tan natural que así suceda que es como cuando vamos a 
realizar determinada tarea primero debemos tener las herramientas idóneas para dicho 
trabajo, esto economiza tiempo y esfuerzos, y estos instrumentos los debe preparar el que 
quiera conducir y cuanto mejor los haya formado más fácil será su tarea. 
No es trabajo sencillo, ni para cualquiera, hay que trabajar todos los días inculcado esa 
mentalidad y cuando todos compartan de corazón el proyecto, tendremos afinados los 
instrumentos para la conducción y ahí es donde la tarea de conducir se hace más sencilla (es 

como dirigir una orquesta sinfónica) 

2) Criterio 
Es indudable que esta escuela no puede ser una escuela teórica, no puede ser solo una tribuna 
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de exposición pasiva de muchas ideas es necesario que en esta escuela se cumplan dos 
funciones, que se haga un Sector de Erudición para capacitar intelectualmente en el 
conocimiento doctrinario y de nuestra manera de pensar, pero también en necesario un sector 
activo, para formar parte y estar capacitados para esa función, vale decir que esta erudición 
será la base que le daremos al criterio de cada uno, para que con ese criterio evolucionado, 
informado e ilustrado

3) Alma 
No queremos capacitar hombres que sepan enunciar bien sus proyectos, queremos capacitar 
hombres para que los lleven a cabo, que tengan ideas, que posean virtudes, que les vibre el 
alma, cuando lo estén haciendo, eso es Peronismo en acción, eso es lo que estamos 
necesitando desde el gobierno hasta la gente incluido los mismos adversarios para realzar el 
nivel de la política. 

 pueda tomar buenas medidas y realizarlas. 
La conducción se comprende, no se aprende es el ejercicio del criterio y el que tiene criterio 
puede realizar una conducción racional, pero el que no pone en juego su criterio y pretende 
reemplazarlo por la memoria no llega a realizarlo nunca, por eso no es tan poco la conducción 
misma la que enseña conducción, esto es más bien una facultad de la comprensión. 

4) Cuadros y Predicadores 
La formación de cuadros que hemos de iniciar en esta casa es una función principalísima para 
el éxito del proyecto y de nuestra doctrina, formar hombres realizadores y formar también 
predicadores los dos son indispensables para el crecimiento, en esos cuadros quien logre ser a 
la vez realizador y predicador, es el hombre ideal, pero no todos tienen ambas condiciones, no 
los debemos desechar, porque ellos pueden tener condiciones para hacer realizar a otros lo 
que ellos no son capaces de hacer. Es indudable, que en este orden de ideas para el proyecto 
todos los que lleguen a esta casa son útiles en su medida y de acuerdo a sus capacidades. 

5) Método y Criterio 
Para la conducción no sirve la memoria, no sirve la retentiva, es útil solamente el criterio, 
criterio que debe estar basado primero en una erudición suficiente, pero es inútil que un 
hombre tenga un gran criterio, si no tiene los elementos básicos sobre los cuales apoyar su 
criterio. 
Por eso dentro de la técnica esta primero la erudición, o sea el conocimiento de sus 
elementos, inmediatamente el ejercicio de los métodos, que son únicos. 
En el método objetivo, es decir por la percepción y el otro de la reflexión (Observación) es 
decir el subjetivo. Eso es lo que pone en juego el criterio, que usaremos para conducir. 
Esta es una escuela activa, no todos serán conferencias si no que también nos ejercitaremos 
tomando casos concretos de la vida política y los analizaremos, no para volverlos a aplicar, 
porque no se repiten, pero si como una gimnasia que nos hará más sabios, para todas las 
situaciones que seguramente se presentarán en la conducción. 
Es decir, es un entrenamiento así como el boxeador pega en la bolsa o boxea con su sombra no 
le va a ganar a nadie, pero se hace más ágil y diestro. 
Todo esto tiene una función, sirve para formar hombres capaces de tomar una resolución 
sobre la marcha de los acontecimientos diarios y de ejecutarla de modo ágil y preciso. 
Esto no es una cuestión de que uno hable y otros escuchen, eso será por un tiempo mientras 
desarrollemos la parte teórica después la participación será real y efectiva de todos y cada 
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uno. 
 
6) Encuadramiento 
Ahora vamos a tocar el tema y la importancia  que tiene en política un encuadramiento, dado 
en tiempo y forma. La conducción ha evolucionado, cada nuevo dirigente altera y modifica la 
conducción, por esa razón para su comprensión es necesario ubicarse en las condiciones de 
tiempo y lugar, de Tiempo por la evolución y de Lugar por las características de esa 
conducción. 
Las viejas formas de conducción versaban sobre caudillos o punteros, forma primaria de 
conducción, hombres que iban detrás de otros hombres hoy la modificaremos, prepararemos y 
valoraremos hombres que van tras una causa. 
Esa vieja forma de conducción es explicable por la falta de cultura cívica y social, en que fueron 
sumidos tantos años, sumado en algunos casos a la falta de cultura general. En este cambio 
que proponemos el hombre deja de ser espectador o instrumento, para pasar a ser actor, 
actúa y es parte de los acontecimientos, entonces le nace la necesidad de saber más, quiere 
conocer quiere penetrar la situación y entonces racionalmente comienza a formar parte de 
una causa, y si forma parte quiere decir que la comparte con otros, es decir son varios los que 
la comprenden como él, ahí empieza a sentirla y amarla ya que nada une a los hombres como 
una causa en común, y si esa causa es justa, se transforma en un ideal de vida. 
Esto es lo que marca el Encuadramiento la diferencia entre una tarea política con fines 
electorales o personales, a una tarea política encuadrada con fines nacionales. 
 
7) Construcción política (Estructura) 
En la organización política hay que pensar en la construcción, hay que construir en andamiaje 
político orgánico y rellenarlo bien, sin mirar a quien, por que la acción política es cuantitativa, 
solo la acción de gobierno es cualitativa, de manera que al compulsar todos los elementos de 
la conducción, nosotros debemos tener como punto de partida que la perfección se alcanza en 
lo orgánico, trabajando de afuera hacia dentro, alcanzando la perfección orgánica estamos 
más cerca y fácil de lograr la perfección de sus integrantes. 
Ese debe ser el orden, pues se puede perfeccionar el contenido después de establecido el 
continente antes es inútil intentarlo, estaría en contra de la ley de la organización. Parte 
fundamental en el continente es la creación de la escuela, sus módulos de conocimientos, el 
tiempo requerido, sus integrantes matrices, etc. Y el contenido es todo lo que se va sumando, 
alumnos, organizaciones políticas, adherentes, etc.  
En esto como en todo lo demás se comienza a construir desde abajo y nunca desde arriba es 
inútil dar a una masa, inorgánica, amorfa y anárquica un conductor primero hay que formar a 
esa masa, sobre ella edificar y al final conducirla.  
El conductor no es nada si los elementos de la conducción, no están preparados y capacitados 
para ser conducidos y no hay conducción que pueda fracasar cuando la masa que es conducida 
tiene en sí el mismo sentido de la conducción. 
Que consta de cinco elementos. 
1) Organizar 
2) Educar 
3) Enseñar 
4) Capacitar 
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5) Conducir 
 
8) Temple 
Algunas veces, los conductores creen tocar la gloria porque su grupo humano u organización 
es importante  y ahí comienzan a equivocarse todos los días, el conductor es un hombre, con 
todas las miserias, aun con todas las virtudes de los demás hombres abusa de su autoridad y 
de su poder, y es ahí donde estriba la importancia que tiene el equilibrio en el conductor, el 
perfecto equilibrio entre lo moral y su accionar, los valores morales son la base, los 
intelectuales la altura, si logra ese equilibrio es el hombre para la conducción, el hombre debe 
saber esperar el momento en el que le toque actuar, lo que más debe importarle es actuar 
bien donde lo pongan y ahí debe accionar con toda la fuerza de su alma , para mejorar la 
anterior gestión, basándose en sus conocimientos intelectuales y sus valores morales, debe 
conformar un instrumento que cuando actué, actué bien para ello lea ha de servir esta 
capacitación, para alcanzar el temple y el conocimiento que madure su accionar  

9) Mística 
¿Que es lo más importante para conducción…? Es tener una masa orgánica, viva, latente. Y en 
lo orgánico consideramos dos partes, la más importante, la organización espiritual, porque si 
ustedes toman cien personas que piensan como quieren y los juntan, en poco tiempo se 
separaran solos, pero si toman cien personas que piensen de la misma manera seguro que no 
se querrán separar jamás esta comunión espiritual es tan férrea y el hombre la conoce con el 
nombre de fuerza de espíritu. 
Organizar no es solo colocar en casilleros a la gente se trata de darles un sentido y un 
sentimiento similar, de nada sirve la organización material sin lo espiritual, si una masa está 
organizada espiritualmente alcanza la mística, y la organización material llega por añadidura. 
La Doctrina no solo se enseña, la Doctrina se inculca, no va dirigida solo al conocimiento, si no 
que va dirigida al alma de los hombres, no es suficiente conocerla es necesario comprenderla y 
sentirla, por eso se la inculca, la teoría que nace en sí de la Doctrina, es suficiente aprenderla, 
conocerla, comprenderla porque va dirigida exclusivamente al conocimiento. 
 
10) Percepción, Objetiva y Subjetiva. 
La acción de conjunto que va hacia un lejano objetivo no puede conciliarse con la lucha parcial 
y pequeña de un problema inmediato y parcial. Esto es lo que impone el método y esto es lo 
que impone no solo un conductor para el conjunto, sino numerosos conductores auxiliares 
para las partes, pues conducir las partes, es más fácil que conducir el conjunto ya que con una 
visión más limitada alcanza. 
No por ello, es una conducción menor, pues es tan importante el conductor estratégico como 
los conductores auxiliares, tácticos, ejecutores de la estrategia elaborada por el conductor 
general, el conjunto, la unidad de concepción alcanza la verdadera unidad de acción. Insistimos 
con este tema, porque es lo primero que debemos alcanzar, si queremos avanzar rápidamente 
a conducir de este modo será ágil, seguro, rápido y claro, determinado y objetivo, y es uno de 
los secretos en conducción. Y cuando hablamos de métodos en la conducción, hablamos del 
método en general, ya que el método no es solo para la conducción política sirve para todas 
las cosas de la vida. 
Praxis del método, esto es así, uno observa un hecho real, inmediato, objetivo y lo somete 
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después a ese análisis que desmenuza las partes penetra en el fondo del tema y saca la 
realidad efectiva de los hechos, en los hechos mismos y después de esa operación de análisis 
saca una síntesis que es lo que va a guardar en la memoria, porque retener todo el análisis es 
muy tedioso solo guardamos conclusiones que se ajustan, se resumen, se sintetizan; y es esa 
síntesis la que guardaremos en la mente. 
Y es muy importante, todo lo que atesoremos, guardemos en la memoria ya que el hombre 
sabe tanto como recuerda y si el análisis se olvida pero guardamos la síntesis, estamos 
enriqueciéndonos en conocimiento y ya tenemos un método para lograrlo, que enriquece 
nuestra inteligencia. ¿Pero cuales son las operaciones a realizar para poner en ejecución un 
pensamiento que nace de una percepción objetiva y subjetiva de un fenómeno político social, 
para llevarlo a un objetivo preconcebido atreves de la realización de todo un sistema de 
acciones? 
Esto ya es más complejo, pero si el método es complejo no sirve como método, por eso esta 
etapa la comenzaremos con la reflexión, para fijar un método objetivo para la acción, es decir 
usar la inteligencia y realizar en cada caso y en cada fenómeno, para poder abarcarlo, 
analizarlo y darle solución. 
Es simple, es como hace el médico cuando nos examina observa, estudia historia clínica, 
síntomas, hace su propio análisis, los chequea con radiografías, etc. y saca sus conclusiones 
finales y ahí determina es decir receta. 
 
11) Información 
Todo esto, nos va a ayudar a reflexionar a fijar métodos, objetivos para el hacer, accionar, 
ejecutar, es decir estaremos realizando un proceso inteligente para llevar a cabo en cada caso 
y con cada fenómeno para abarcarlo y darle solución, como hace el médico. Siendo la 
conducción un arte simple y todo de ejecución, al método al que reducirlo al menor número 
de operaciones es lisa y llanamente un cálculo de posibilidades que se realiza mediante un 
proceso que va eliminando factores, en el cual juegan dos grandes sectores, los favorables y 
los desfavorables para esa acción.  
Cuando el tiempo apremia, el mejor método la intuición, pero esto es muy subjetivo, depende 
del momento las circunstancias y los poseedores de esa intuición, por eso es muy importante 
la información que maneje el hombre que actúa en política es tan importante que podemos 
afirmar que es la base del éxito. 
La primera ayuda para el conocimiento y su posterior crecimiento, es la información, por todos 
los medio  posibles, desde el informe parcial hasta la percepción propia y visual, esto permitirá 
ampliar la capacidad objetiva y no errar el camino. 
Para esto es muy importante depurar la información; donde se toma la noticia, su 
comprobación, se reafirma o se descarta por falsa, y se analiza la situación mediante el 
conocimiento directo. ¿Qué significa esto? Cuando el problema es demasiado confuso, se va al 
lugar, se conversa con los protagonistas, se penetra la situación para luego llegar a una 
conclusión lo más acertada posible. La información es todo un arte, como captarla, como 
depurarla, cual es la noticia y cuál es el rumor, uno utiliza la apreciación general para 
informarse y la particular para ir evaluando, para la conformación de la situación es necesario 
siempre dar o tener las noticias de la situación general y también las noticias de la situación 
particular de cada una de las partes. Uno utiliza la situación de conjunto para la apreciación 
general y utiliza las partes para la apreciación de la situación particular o local. 
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La situación, siendo el punto de partida de todo el método, depende del acopio de datos de la 
observación y de información, es una tarea de los que van buscando y trayendo todo lo útil 
para conformar la situación. 
 
12) Apreciación 
El mejor método para realizar la apreciación es tener claro de que se compone una situación, 
porque en el análisis,  tenemos que ir tomando las partes de la situación analizándolas y así 
sabremos de que se compone la situación ello en primer lugar se compone de personas, el 
elemento humano en toda apreciación política es el elemento preponderante. Trabajamos con 
hombres y para hombres, así lo consideremos aisladamente o en grupo. 
De manera que el primer factor de análisis es la fuerza con que contamos, llámese partido 
sindicato, agrupación, etc. Para nosotros, es necesario el primer análisis sobre la fuerza. 
El segundo, la situación de lugar, es decir donde actúa y como actúa esa fuerza, en otras 
palabras el escenario que hay que analizar porque hay una relación constante y fundamental 
entre el hombre y su escenario de acción. 
El tercer elemento es el espacio, vale decir, todo lo que juega: situación de lugar, de distancia, 
de circunstancias, etc. 
El cuarto elemento es el tiempo, es decir el momento actual de la evolución de los hechos, del 
fenómeno social, político y del económico. 
Resumiendo, lo primero es la fuerza, lo segundo el escenario en que actúa la fuerza, lo tercero 
las condiciones de lugar y el cuarto las condiciones de tiempo: Estas son las bases elementales 
para llevar adelante una real e inteligente apreciación. 
 
13) Proceso de la construcción política. 
Cada hombre debe hacerse antes de la acción las siguientes preguntas.  
1) ¿Qué quiero? 
2) ¿A dónde Voy? 
3) ¿Qué busco? 
…Cuando haya aclarado el panorama, todo lo subordina a esa necesidad y trabaja para ella. 
No es fácil encontrar muchos hombres que sepan lo que quieren, por eso lo primero que ha de 
surgir es una pregunta clave: ¿Que quiero hacer? Esa es la finalidad para la cual uno trabaja, se 
coloca el objetivo y de ahí se extraen todas las conclusiones mirando el objetivo y todo lo que 
sirve y suma a dicho objetivo. 
Aislando, analizando, focalizando, tendrá todos los caminos que conducen al objetivo buscado, 
podrá apreciar los factores favorables y la forma de aprovecharlos como así también los 
factores desfavorables y su forma de neutralizarlos también donde está la fuerza que lo va a 
llevar, todo surge de esa apreciación, con ese objetivo y con todas esas conclusiones surge el 
real y valedero plan de acción desarrollar con un mínimo de riesgo. 
Ese es el proceso metódico de la construcción política, y ahora que uno tiene un plan de acción 
viene lo más difícil que es la ejecución. 

14) Objetivos máximos 
La estrategia política, es la serie de medidas y acciones que la conducción general, establece 
dentro del marco total para preparar las mejores condiciones de la lucha táctica en los lugares 
donde ella se realiza. 
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Por ejemplo, en nuestra conducción política estratégica los mayores objetivos como 
orientación estratégica que nos dejara el General Peron, son: La Justicia Social, La 
Independencia Económica y La Soberanía Política. 
Estos máximos objetivos han sido elegidos, porque si nuestros propios adversarios quieren 
actuar con grandeza como argentinos de bien, tendrán que aceptar y reconocer como 
supremos, a nuestros objetivos. 

15) Intransigencia 
La política, a pesar de tener compañeros bastantes intransigentes, es un juego de 
transigencias, se debe ser intransigente solo en los grandes principios, hay que ser transigente 
y comprensivo y conformarse con alcanzar la mitad de nuestros deseos, dejando la otra mitad 
al resto del grupo, tratando con inteligencia que en nuestra mitad este la parte del timón, es 
decir el que conduce la situación y siempre ser tolerante muy tolerante hasta con la 
intolerancia, ese es unos de los artes mayores de la política. 

La conducción política a algunos se les hace difícil, porque es una cuestión de tacto, de 
ductibilidad y aplicación constante y consciente de los métodos de la conducción, ya que en 
política cuando se toma una mala medida no tiene arreglo y dirán que es un torpe o un sin 
vergüenza y eso es muy difícil de revertir. 

16) Iniciativa 

El hombre no solamente es haragán para trabajar materialmente, sino que también lo es para 
trabajar intelectualmente, con tal de no pensar se mueve por el camino hecho por otros y eso 
en conducción es gravísimo. 

Cada conductor ha de tener permanentemente una iniciativa y decimos que el conductor 
político debe llevar una resolución adelantada en el bolsillo, porque los hechos se 
desencadenan con rapidez tan grande, que a menudo no hay tiempo de concebir o analizar los 
efectos de una realización adversa, por eso la iniciativa sumada a la intuición, sin olvidar la 
percepción juega un papel extraordinario. 

A que estar siempre pensante, que se puede hacer de nuevo, que cosa va a dar resultados, por 
pequeños que sean, porque las grandes cosas se componen de pequeñas cosas, y son 
justamente las pequeñas cosas las que no deben descuidarse. 

La iniciativa que muchos olvidan tiene una fuerza tremenda, aprovechada la iniciativa de un 
hombre puede lograr éxitos inesperados, así como una de las grandes fuerzas de una mujer es 
la intuición que cuando la sabe aprovechar, sorprende con los resultados. 

17) Análisis 

En esta escuela, no queremos formar hombres o mujeres solo capaces de hablar, formaremos 
personalidades capaces de tomar una resolución criteriosa, lógica y ejecutarla esa ejercitación 
es la que va a ir dándole a uno alas para comenzar el vuelo, podemos plantear una situación 
producida hace un tiempo, se estudia críticamente y se analiza porque fracaso o triunfo, que 
factores influyeron etc., esto se practica como una gimnasia para hacer más hábiles, agiles y 
experimentados, ese es el camino para ejercitar la conducción. 
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Todavía no existe una ciencia que capacite al hombre para realizar este tipo de tareas, la 
ciencia en general difiere del arte y se rige por leyes aquí prima el criterio, la solidaridad, el 
conocimiento y los buenos deseos de superarnos para alcanzar la grandeza de la nación sin 
olvidar la felicidad de nuestro pueblo. 

Los módulos a desarrollar implican profundos trabajos sobre: las virtudes, el criterio, el 
equilibrio, el temple, la erudición, la reflexión, la disciplina, obediencia, el análisis, el 
discernimiento, comprensión, la percepción, la organización, el encuadramiento, la iniciativa, 
la información, es decir una construcción política desde lo moral y social basado en la 
coherencia que debe primar en todo hombre que sienta y tenga deseos de participar y crecer 
activamente en la política nacional. 
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